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«Компания» – один из самых известных 
деловых еженедельников в России, 
издается с 1997 года. 

Концепция журнала: достоверная информация  
о важнейших событиях в бизнесе; рассказы об успешных 
компаниях и предпринимателях, исследование причин 
их успехов и поражений; анализ и критика новых идей 
в сфере управления и маркетинга. Особое внимание 
на страницах еженедельника уделяется исследованию 
тенденций в макроэкономике и на отраслевых рынках.

Аудиторию «Компании» формируют представители 
наиболее обеспеченной, образованной и социально 
активной части населения страны: владельцы компаний, 
менеджеры среднего и высшего звеньев управления 
частных фирм, руководители и служащие федеральных 
органов власти. 

Тираж – 78 000 экземпляров 
Выходит один раз в неделю по понедельникам
Формат А4

414931988 



От редактора

«Деловики» приходят и уходят, а «Компания» всегда рядом. Деловой еженедельник «Компания» 
пережил не один кризис, журнал является настольным изданием бизнесменов, управленцев всех 
рангов, специалистов самого широкого профиля с 1997 года. Мы знаем, как всегда оставаться на 
плаву, и рассказываем об этом своим читателям. Основные события экономики и бизнеса непре-
менно оказываются в центре внимания наших авторов. Но новости в «Компании» – это не просто 
факты, а повод для размышлений. Мы выходим раз в неделю, у нас есть время на сбор информа-
ции, в том числе эксклюзивной, анализ и выводы. В сотрудничестве с авторитетными экспертами 
и участниками рынка наши журналисты предлагают аудитории непредвзятые оценки происходя-
щего, строят прогнозы и дают конкретные советы.
Мир крупного, среднего и малого бизнеса – все это тоже на страницах «Компании». Эксклюзив-
ные интервью, тонкие намеки, точные схемы, взгляды со стороны и ноу-хау… Даже уроки истории 
в рубрике Story – не досужее развлечение. Становление компаний и капиталов, успехи и траге-
дии известных бизнесменов напоминают о том, как быстротечна жизнь, сколько может стоить 
ошибка и как важно всегда «держать нос по ветру». Как раз это и старается делать редакционный 
коллектив журнала. Со временем мы меняемся. Мы рады, что новый макет, который появился 
у «Компании» в феврале 2009 года, был принят читателями. Броский, современный стиль в со-
четании с высокой информативностью был оценен аудиторией, что подтверждают профессио-
нальные рейтинги. Но мы не останавливаемся на достигнутом. Креатив, драйв и ответственный 
личный взгляд на вещи – наш фирменный стиль, то, что делает издание уникальным продуктом. 
Мы думаем, советуемся, ищем и сомневаемся, потому что стремимся, чтобы выбор наших читате-
лей был всегда верным. Мы благодарны, что все больше людей за советом и информацией обра-
щаются именно к нам. Мы продолжаем давать «явки и пароли» удачников и неудачников рынка, 
подсказывать, с кем лучше иметь дело, а кого занести в черный список. Наша инсайдерская ин-
формация станет вашим оружием. Читайте «Компанию», там все написано!

Милана Давыдова, шеф-редактор



Новый макет журнала предполагает 
больше динамики в материалах, цвета  
в рисунках и фотографиях. Зрительно 
содержание разделено на четыре части: 
новостной блок, главная тема номера, 
интервью и кейсы компаний. Последний 
блок предназначен для чтения после ра-
боты – это новые бизнес-решения, иссле-
дования рынков, обзор книжных 
новинок и т.п.
Новостной блок открывает журнал  
и имеет четкое разделение событийного 
ряда на иностранные и российские ново-
сти (Out и In). В каждой части – рейтинг 
новостей, обзор валютных, фондовых  
и сырьевых рынков с комментариями  
и прогнозами экспертов и представите-
лей компаний реального сектора, а также 
главные события минувшей недели,  
которые будут оказывать свое влияние  
на отрасль в ближайшей преспективе. 
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Ритейлеры опускают цены
В борьбе за клиентов, которые все больше экономят на покупках,
крупнейшие ритейлеры наперегонки меняют ценники.

По сообщениям не-
мецкой прессы, на 
севере Германии 

в районе Витштока 
ведутся геологические 

изыскания в интересах рос-
сийского «Газпрома». Специ-
алисты берут пробы грунта, 
проводят сейсмооценку, со-
бирают данные для строи-
тельства здесь крупнейшего 
в Западной Европе газохра-
нилища, рассчитанного на 
8 – 10 млрд кубометров. Как 
альтернативный (или второй) 
вариант рассматривается 
площадка в районе Хинрис-
хагена (5 млрд кубометров). 
По оценкам, стоимость 
проекта может составить 
до 1 млрд евро. Сейчас хра-
нилище такого уровня есть 
только на Украине.

1

Борьба за 
независимость

Индийский автопроиз-
водитель Tata Motors 
ускоренно расширя-

ет сеть дистрибуции. 
В самой компании от ком-

ментариев воздерживаются, 
но аналитики отмечают: речь 
идет об агрессивной экспан-
сии на рынки с низкой поку-
пательской способностью. 
В первую очередь дополни-
тельные точки продаж го-
товятся для «крошки» Tata 
Nano, которая в Индии стоит 
около $2500. Она же – олице-
творение минималистского 
дизайна: на приборной доске 
есть только спидометр, дат-
чики масла и топлива. Воз-
можно, в Tata решили, что 
теперь, когда экономят уже 
практически все, самое время 
для такого предложения. 

Гонка 
за дешевизной

Американский эми-
тент кредитных 
карт American 

Express предлагает 
клиентам $300, если они 

закроют свой счет. Такова 
реакция компании на вы-
званный кризисом рост за-
долженности по кредитам. 
Практически это разворот 
на 180 градусов, посколь-
ку прежде American Express 
поощряла открытие новых 
счетов. В самой компании ре-
шили заморозить в 2009 году 
зарплаты руководству, а так-
же сократить 10% персонала, 
рассчитывая сэкономить та-
ким образом около $1,8 млрд. 
Прибыль AmEx за IV квартал 
2008 финансового года соста-
вила $240 млн, а чистый до-
ход за весь год – $2,7 млрд.

Нестандартное 
решение

Hearst, один из круп-
нейших в США из-
дательских домов 

(16 газет), подумывает 
о введении платного про-
смотра онлайновых версий 
своих изданий. Возможно, 
то же сделает и Th e New York 
Times. Это означает отход от 
прежней политики издателей, 
стремившихся как можно 
больше контента выклады-
вать в онлайн, рассчитывая 
на увеличение аудитории и 
привлечение рекламы. В кри-
зис предприниматели наде-
ются, что плата за знакомство 
с контентом в Интернете от-
части компенсирует падение 
доходов от рекламы и реали-
зации тиражей. Аналитики, 
впрочем, относятся к этим 
ожиданиям скептически.

Смена
бизнес-тактики

5432

Именно так поступают, например, ритейлеры 
Tesco (номер 1 в Великобритании) и Asda (номер 2, 
крупнейшая дочка Wal-Mart вне США). Сеть Tesco 
с начала года снизила цены на 3500 наименований 
товаров, а Asda – на 12 500. Замороженные 
продукты, на которые нынче особый спрос, иногда 
стоят уже всего один фунт. Asda также запускает 
на YouTube видеоканал c советами по оптимальному 
подбору продуктов и их максимально безотходному 
использованию.RE
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Рынки 
в цифрах

По данным Bloomberg, 
британский футбольный 
клуб Manchester United 
размещает семилетние
облигации на 
$814 млн, чтобы погасить 
банковские кредиты, 
привлеченные в 
2006 году владельцами – 
семьей Глейзер – для 
рефинансирования сделки 
по приобретению MU 
в 2005-м 

Китай – страна интернет-
пользователей, которых к тому же 
становится и, что еще более цен-
но для бизнеса, будет становить-
ся все больше. По разным оценкам, 
их число в КНР колеблется от 300 до 
400 млн человек, и в обозримом бу-
дущем интернетизация Поднебес-
ной будет только набирать размах и 
темп. Если судить по данным иссле-
довательской компании iResearch, 
в 2009 году китайский Интернет 
принес работающим в нем компа-
ниям 74,3 млрд юаней, или около 
в $11 млрд. Основные виды бизне-
са вполне традиционны – поискови-
ки, виртуальные аукционы и мага-
зины (в конце июня 2009-го покупки 
в Сети совершали 88 млн китайцев), 
игровые сайты, реклама. Более того, 
этот сегмент не просто значителен 
по объему, но и весьма динамичен в 
том, что касается темпов роста. Обо-
роты виртуальных магазинов, дохо-
ды от рекламы, игр и другой сетевой 
коммерческой активности только за 
последний год выросли более чем на 
30%. По прогнозу iResearch, в 2010-м 
онлайновые прибыли китайских 
компаний достигнут 112,3 млрд юа-
ней, а в 2013-м – 273,4 млрд юаней.

ИНТЕРНЕТ В КИТАЕ: 
НЕРЕАЛЬНЫЕ ДЕНЬГИ

4,8 МЛРД ЕВРО ЗА ЧАШКУ КОФЕ

-1,4%
dow jones nasdaq 100 nikkei ftse ртс

Не вложились
По данным Конференции ООН по торговле 
и развитию, мировые объемы прямых 
иностранных инвестиций упали в 2009 году 
на 39% против 14% в 2008-м.

-1,4% -1,6% -1,2% -0,3%

Антимонопольные органы Германии 
расследуют возможный ценовой 
сговор крупнейших игроков ритей-
ла. Речь идет сразу о 24 компаниях, 
решивших, в нарушение немецких 
законов о защите конкуренции, за-
фиксировать минимальные цены на 
кофе, сладости и корма для живот-
ных. Обыски прошли в офисах сетей 
Metro, Edeka, Rewe, Lidl, аптечной 
сети Rossmann и фирмы по продаже 
товаров для домашних питомцев 
Fressnapf, а также производителя 
шоколадок Mars. Подозреваемых 
ждет крупный штраф. В конце 
2009 года за такие же нарушения, 

сообщает Spiegel, на $160 млн евро 
были оштрафованы производите-
ли кофе Melitta, Dallmayr и Tchibo. 
Также замешанная в махинациях 
Kraft Food Inc. тогда избежала 
санкций, потому что поспешила 
признать вину и сотрудничала со 
следствием. Регуляторы отмечают, 
что уникальность дела состоит в 
том, что налицо не простой, а верти-
кальный ценовой сговор с участием 
сразу производителей и торговцев. 
По некоторым оценкам, с 2000-го 
по 2008 год немецкие потребители 
уже переплатили за свою утреннюю 
чашку кофе 4,8 млрд евро.

Д О М И Н И К 
С Т Р О С С - К А Н ,
ГЛАВА МВФ, О ФИНАНСОВОМ 
ПОЛОЖЕНИИ ГРЕЦИИ:

«Это серьезная 
проблема. Но не 
думаю, что она при-
ведет к фрагмента-
ции еврозоны».

Х О А К И Н 
А Л Ь М У Н И А ,
КОМИССАР ЕС ПО 
ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ:

«Судьба одного 
затрагивает всех. 
Ситуация в Греции 
сказывается и на 
других странах».
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А Л Е К С Е Й  Х М Е Л Е Н К О ,  Д И Р Е К Т О Р 

П О  И Н В Е С Т И Ц И Я М  У К  « Э В Е Р Е С Т 

Э С С Е Т  М Е Н Е Д Ж М Е Н Т » 

Вопрос о доверии к цифрам 
Росстата, конечно, филосов-
ский по своей сути – «других 
писателей у нас нет», как 
говорил Иосиф Виссарионо-
вич. В любом случае столь се-
рьезное изменение не может 
быть случайностью или ста-
тистической погрешностью. 
Большинство крупных пред-
приятий действительно либо 
ощутимо уменьшили при-
быль, либо вообще понесли 
убытки. В первую очередь это 
касается системообразующих 
структур, например, сырье-
виков, металлургов или про-
мышленых корпораций, где 
падение спроса стало наи-
более заметным. К тому же на 
фоне вполне удачного 2007-го 
неудачи прошлого года осо-
бенно заметны.   

П Е Т Р  З А Л Е С С К И Й ,  С ТА Р Ш И Й 

К О Н С УЛ ЬТА Н Т  G F K  R U S

Ситуация вернулась к 
2004 году. Уменьшение доли 
пользователей потребитель-
скими кредитами наиболее 
существенно в Москве, Цен-
тральном регионе России и 
на Урале. Обращает на себя 
внимание то, что заметно 
меньше стали обращаться за 
потребкредитами частные 
предприниматели и мелкий 
бизнес. В настоящий момент 
явно выраженных симпто-
мов того, что банки будут 
снижать ставки по кредитам, 
делать их более доступными 
для населения, не ожидается, 
скорее наоборот, банки стре-
мятся минимизировать свои 
риски невозврата кредита. 
Создается впечатление, что 
банки выжидают, прежде 
чем предлагать какие-либо 
модификации своих тради-
ционных продуктов и услуг. 
По данным опросов, только у 
Сбербанка, ВТБ-24, Райф-
файзенбанка и Росбанка доля 
пользователей осталась на до-
кризисном уровне, у осталь-
ных коммерческих банков 
мы наблюдаем отток частных 
клиентов.

ФИНАНСОВЫЙ 
РЕЗУЛЬТАТ  ( П Р И Б Ы Л Ь 

М И Н У С  У Б Ы Т О К )  Р О С С И Й С К И Х 

О Р ГА Н И З А Ц И Й  З А  2 0 0 8  Г.  У П А Л 

Н А  3 0 %

ДОЛЯ 
ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 
ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ 
КРЕДИТОВ,  П О  Д А Н Н Ы М 

G F K  R U S ,  З А  Г О Д  У П А Л А   В  2 

РА З А  –  С  2 5 %  Д О  1 2 %

Не гладко даже на бумаге
Финансовые отчеты за 2008 год будут
«улучшены» благодаря совокупным
усилиям компаний и государства

Стр. 38

ПРИРОСТ ВВП РОССИИ 
В  2 0 0 8  Г О Д У  С Н И З И Л С Я  Н А  2 , 5 

П Р О Ц Е Н Т Н Ы Х  П У Н К ТА ,  Д О  5 , 6 % 

А Н Д Р Е Й  Д А Н И Л Е Н К О ,  П Р Е З И Д Е Н Т 

Г К  « Р У С С К И Е  Ф Е Р М Ы » »

Однозначно, каждый год не может 
быть одинаково хорошо или одинаково 
плохо. Очень сложно в рамках мирового 
кризиса прогнозировать что-либо во-
обще. Россия является мировым постав-
щиком сырья, и неизбежно экономика 
России связана с мировой экономикой. 
Поэтому 2009 год становится абсолют-
но непредсказуемым с точки зрения 
результатов деятельности экономики 
страны. Но чисто теоретически, с уче-
том опыта кризиса 1998 года в России, 
девальвация рубля относительно 
доллара и евро должна стимулировать 
развитие реального сектора экономики 
страны. Соответственно, привести к 
реальному развитию отечественного 
производства и, следовательно, ВВП 
страны. Не факт, что мы увидим рост 
ВВП в 2009 году, но в 2010 году – это 
реальная перспектива. 

«Мы не ожидаем 
подъема в первом 
полугодии, во 
втором полугодии в 
отдельных секторах 
может начаться 
оживление». 

А Р К А Д И Й 
Д В О Р К О В И Ч ,

ПОМОЩНИК ПРЕЗИДЕНТА РФ

Инфляция 
растет: 
  за два месяца 2009
года она составила 
4,2%

18,82% 
составила 
средневзве-
шенная ставка 
по ипотечным 
кредитам 
в феврале. 
По сравнению 
с январем 
она выросла 
на 0,60% 
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20 млн тонн зерна
экспортирует Россия 
в нынешнем (2008 – 2009) 
сельхозгоду по оценкам 
Российского зернового 
союза (в прошлом году – 
12,75 млн тонн)
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ЛИДЕРЫ РОСТА – ПАДЕНИЯ 
С 13 ПО 20 ЯНВАРЯ НА ММВБ

ВЫРОСШИЕ

УПАВШИЕ–

+

Роману Абрамови-
чу не удалось стать 
лидером российского 
инфраструктурного 
строительства. При-
надлежащая ему 
фирма «Миллхаус» 
передала свои доли в 
компаниях «Инфра-
структура» и «Мос-
инжстрой» партнеру 
Абрамовича – Валерию 
Абрамсону. В обмен 
на это Абрамсон от-
даст экс-губернатору 
Чукотки свои доли в 
совместных девелопер-
ских проектах, в том 
числе в бизнес-парке 
«Крылатские Холмы». 
Партнеры планиро-
вали создать инфра-
структурный холдинг 
и, в частности, с этой 
целью приобрели 86% 
акций «Мосинжстроя», 
по данным участников 
рынка, примерно за 
$150 млн. А основан-
ное ими ЗАО «Инфра-
структура» принялось 
за строительство 
самого большого в 
мире тоннелепроход-
ческого щита. Однако 
в связи с кризисом 
реализация этого про-
екта была заморожена, 
а с топ-менеджментом 
«Мосинжстроя» новые 
владельцы просто 
не смогли поладить. 
В ноябре 2009 г. ген-
директор компании 
Геннадий Животин-
ский и его заместители 
решили ее покинуть.

Госкорпорация 
«Ростехнологии» под 
угрозой лишения 
авиационных активов, 
которые с подачи 
министра транспорта 
Игоря Левитина было 
предложено передать 
«Аэрофлоту», при-
думала иной способ 
создать собственного 
авиаперевозчика. 
Новым партнером 
ГК может стать 
авиакомпания «Си-
бирь». Ее совладелец 
Владислав Филев 
возглавит управ-
ляющую компанию, 
которая объединит 
авиационные активы 
«Ростехнологий» и 
«Сибири». Проблема 
в том, что «Сибирь», 
как и авиаструктуры 
госкорпорации, 
обременена значитель-
ными долгами. Сейчас 
только долг ГТК 
«Россия», крупнейше-
го авиаактива «Ростех-
нологий», составляет 
порядка 7 млрд руб., а 
общая задолженность 
«Сибири» перед креди-
торами – 8,3 млрд руб.

Бывший замминистра 
финансов и первый 
зампред ЦБ Сергей 
Алексашенко станет 
председателем совета 
директоров Нацио-
нального резервного 
банка (НРБ). Напом-
ним, что Алексашенко 
с октября 2004-го по 
март 2006-го воз-
главлял ИК «Антанта 
Капитал», но его пере-
манили в российский 
офис Merrill Lynch, 
которым он руководил 
до лета 2008-го. Не-
официально говорят, 
что он не сошелся во 
взглядах на стратегию 
развития московско-
го отделения. Сейчас 
Алексашенко является 
членом консультатив-
ного совета при главе 
Центробанка и входит 
в совет директоров 
«Аэрофлота». Совла-
делец НРБ Александр 
Лебедев – акционер 
авиакомпании, види-
мо, именно по итогам 
работы в совете ди-
ректоров перевозчика 
Сергею Алексашенко 
предложен новый пост.

ЗНАКОМЫЙ 
ПО «АЭРОФЛОТУ»

НОВЫЙ
ПАРТНЕР

ЗАСТРЯЛ 
В БЕЗДОРОЖЬЕ

Дефицит 
бюджета России 
в 2009 году составил 
2,326 трлн руб.
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Главная тема номера. Это может быть 
повествование о взлетах и падениях 
бизнесменов или компаний, способах 
выживания в условиях кризиса. Под-
робности и причины банкротств, скан-
далы и расследования.
В рубрике – все самое актуальное, 
заострение конфликтов, торжествен-
ный вынос скелетов из гардеробных 
комнат. Главное – никаких голослов-
ных утверждений. Материалы рубрики 
имеют высокий рейтинг цитирования.  
Разговор. Интервью с владельцем или 
топ-менеджером крупной компании. 
Тенденции рынков, вехи развития ком-
паний. Интервью «Ко» – не имиджевые 
развлечения для VIP-персон, а всегда 
острый и предельно конкретный разго-
вор. Нам интересны настоящие герои. 
Персона. Роль личности в истории 
компании. Как человек строил или 
разваливал бизнес. Пределы личной 
ответственности. Кто есть кто в мире 
бизнеса. Особая страсть редакции – 
охота на «голых королей».   
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Т Е К С Т  А Н Д Р Е Й  К РА С А В И Н , 
А Л Е К С Е Й  Л О С С А Н ,  А Н А С ТА С И Я 
М А Р К И Н А ,  Ю Л И Я  Ж Е ГЛ О В А , 
М А Р И Н А  Г РА Д О В А
И Л Л Ю С Т РА Ц И И  О Л Е С Я 
П У З А Н К О В А

Мировой кризис поменял 
представления об успешности 
компаний и стиле управления их 
руководителей. На протяжении 
последних лет ценились в первую 
очередь бойцовские качества, 
агрессивность и напор. Теперь 
естественным 
отбором занимается рынок: сила 
осталась в автономных компаниях с 
бессменными руководителями и их 
подчиненными.

главная тема

Автономное 
плавание 
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Чтобы
стимулировать
новых руководителей, 
глава МИЭЛЬ пошел 
на неординарный 
шаг. Его подчиненные
получили
миноритарные 
доли в своих 
подразделениях и
статус 
управляющих 
партнеров

В 2007 году перед размещени-
ем облигационного займа на 
1,5 млрд руб. Григорий Кули-
ков решил провести корпора-
тивную реструктуризацию, 
в результате которой был соз-
дан холдинг. После внутрен-
ней реорганизации в рамках 
новой структуры были вы-
делены четыре компании: 
«МИЭЛЬ-Новостройки», 
«МИЭЛЬ – Загородная не-
движимость», «МИЭЛЬ-
Брокеридж» и «МИЭЛЬ – 
Коммерческая недвижи-
мость». Чуть позднее на 
свет появились еще две ком-
пании – «Мультиброкер», 
предоставляющий соответ-
ствующие услуги на ипо-
течном рынке, и «МИЭЛЬ 
Distant Property Management», 
специализирующаяся на за-
городной недвижимости. 
Их возглавили руководи-
тели аналогичного бизнеса 
в прежней корпоративной 
структуре МИЭЛЬ, много 
лет до этого проработавшие 
с главой совета директо-

ров и 

основным владельцем ком-
пании Григорием Кулико-
вым. Чтобы стимулировать 
новых руководителей, биз-
несмен пошел на неординар-
ный шаг. Его подчиненные 
получили миноритарные 
доли в своих подразделени-
ях и статус управляющих 
партнеров. Для оперативно-
го управления была созда-
на управляющая компания 
во главе со специалистом по 
корпоративному финансиро-
ванию, бывшим финансовым 
директором МИЭЛЬ Евге-
нием Плаксенковым. В со-
вет директоров холдинговой 
компании позвали трех неза-
висимых директоров: ауди-
тора Алексея Терехова, спе-
циалиста по корпоративным 
коммуникациям Александра 
Лопухина и экс-главу совета 
директоров МДМ-Банка 
Андрея Верникова. По мне-
нию экспертов, такая струк-
тура должна была обеспечить 

необходимую прозрач-
ность для привлече-
ния инвестиций. Речь 

в первую очередь шла о 
внешнем рынке, чтобы 
со временем провести 
первичное размещение 

акций. В 2007 году эта 
тема была весьма актуальна 
для рынка недвижимости – 

многие игроки задумались 
о выходе на биржу.
Впрочем, не традиционная 
для риелторского рынка ре-
форма и внедренная Кули-
ковым система однажды 
сработала против него само-
го. В конце прошлого года 
произошел конфликт с ген-
директором и миноритарием 
«Мультиброкера» Наталией 
Кирпиченко. «В МИЭЛЬ пло-
хие продажи, денег нет», – 
заявила его партнер, объяс-
нив, что Куликов отказыва-
ется финансировать проект. 
Сам Григорий Куликов оп-
роверг эти слова, отметив, 
что речь не идет о его не-
платежеспособности, но 
«в текущих условиях при-
нято решение заморозить 
развитие компании на 5 ме-
сяцев». В результате Кирпи-
ченко со скандалом покину-
ла компанию, а наблюдатели 
стали свидетелями редкого 
конфликта на корпоратив-
ной кухне московского рын-
ка недвижимости. Однако 
Куликову удалось сохранить 
остальных топ-менеджеров. 
Фактически им была предо-
ставлена возможность, оста-
ваясь на старой позиции, 
выйти на новую ступень – 
партнера по бизнесу, пусть 
и младшего. 

Залипли в МИЭЛЬ
Ярким примером автономной компании на рынке недвижи-
мости, где топ-менеджер фактически может дослужиться до 
партнера, является один из ведущих игроков риелторского 
рынка МИЭЛЬ. С середины 1990-х годов его владельца и главу 
Григория Куликова окружают одни и те же люди – Владимир 
Яхонтов, Наталия Тихоновская, Савелий Орбант, Оксана Каар-
ма – руководители разных направлений бизнеса. 

Исторический опыт показы-
вает, что только регулярная 
ротация кадров обеспечивает 
условия для поступательного 
развития страны.

В Л А Д И М И Р  П Л И Г И Н ,
ПРЕДСЕДАТЕЛЬ КОМИТЕТА ГОСДУМЫ ПО 
КОНСТИТУЦИОННОМУ ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВУ И 
ГОСУДАРСТВЕННОМУ СТРОИТЕЛЬСТВУ
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Все это напоминает игру 
в пятнашки – до января 
2005 года кресло прези-
дента корпорации занимал 
Евгений Новицкий. Затем 
корпорацию возглавил сам 
основной владелец АФК Вла-
димир Евтушенков. Он 
уже сидел в этом кресле до 
1995 года, но перед выходом 
на IPO решил взять опера-
тивное управление холдин-
гом в свои руки. В феврале 
2006 года Евтушенков 
становится  председателем 
совета директоров, а управ-
ление корпорацией доверя-
ется Александру Гончаруку, 
бывшему вице-президенту 
корпорации. В мае прошло-
го года вновь происходит 
смена состава – президен-
том АФК «Система» назна-
чен Леонид Меламед, ранее 
возглавлявший МТС.
АФК «Система» – холдинг 
с большим количеством 
бизнес-единиц. Каждое 
направление в какой-то мо-

мент становится определяю-
щим, и возникает естествен-
ное желание направить 
туда лучшие умы, полагает 
директор департамента по 
управлению человечески-
ми ресурсами компании 
«Империя кадров» Марина 
Шалолашвили. «Меламед 
обладает многими бесцен-
ными качествами руководи-
теля, он пришел в МТС, 
когда компания стала от-
ставать от конкурентов, 
и вывел бизнес на новый 
уровень».
В РОСНО (в прошлом – 
дочерней компании «Си-
стемы») в апреле 2006 года 
Леонида Меламеда сменил 
Леван Васадзе, занимав-
ший должность первого 
вице-президента  холдинга. 
Фактически он подготовил 
компанию к смене владельца 
(в феврале 2007-го ее мажо-
ритарным акционером ста-
новится Allianz). «Я считаю 
большим управленческим 

достижением, что компа-
нией всегда руководили 
люди одной «породы». Если 
смотреть на показатели, 
характеризующие развитие 
бизнеса, очевидно, что в 
руководстве РОСНО всегда 
была последовательность и 
преемственность», – гово-
рит  нынешний гендиректор 
страховщика Ханнес Чопра. 
Однако такое положение дел 
эксперты называют заслу-
гой Леонида Меламеда. «Он 
выстроил работу так, что те-
перь компания не зависит от 
личности топ-менеджера», – 
полагает Марина Шалолаш-
вили. После его ухода пока 
не удается создать стабиль-
ную управленческую коман-
ду: Allianz подходит к топам 
с западными мерками, где 
отлажен рынок, и не дает им 
много полномочий.

Игра в пятнашки
Холдинг Владимира Евтушенкова АФК «Система», 
являет собой классический случай построения управ-
ления по проектному принципу: руководителей назна-
чают на различные посты для выполнения определен-
ных задач, а при появлении новых целей их сменяют 
другие люди. Корпорация за последние пять лет пере-
жила смену четырех президентов. Но топ-менеджеры 
не приходили «с улицы», что свойственно многим 
организациям, где собственник переманивает управ-
ленца у конкурентов.

АФК «Система» – 
холдинг с большим 
количеством бизнес-
единиц. Каждое 
направление в какой-
то момент становится 
определяющим, и
возникает
естественное
желание 
направить 
туда лучшие 
умы
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Крадущееся цунами

На XII саммите владельцев компаний 
розничной торговли «Торговля в Рос-
сии», который состоялся на прошлой не-
деле в отеле Ritz-Carlton, пытались вы-
яснить, есть ли в России кризис. Вопрос, 
предложенный для дискуссии: «Кризис 
подкрался незаметно... или Есть ли кри-
зис?», собственникам розничных сетей 
оказался явно не по зубам, поэтому 
обсуждать его пришли топ-менеджеры 
и миноритарные акционеры, которые 
должны были продемонстрировать 
свою прозорливость. «Первые признаки 
кризиса появились еще в середине про-
шлого лета, было ясно, что надвигается 
что-то цунами-образное. Я уже тогда 
говорил, что ставки на недвижимость 
упадут в два раза и не все компании 
выживут. Одна часть компаний училась 
«жить под водой», а другие думали, что 
ничего не случится. Вот те, кто научился 
«жить под водой», и выживут в кри-
зис», – заявил главный исполнительный 
директор Х5 Лев Хасис. Впрочем, глава 
Х5 явно спутал карты организаторам 
дискуссии, похвалив власти за антикри-
зисные меры и продемонстрировав пол-
ную лояльность не всегда адекватным 
инициативам чиновников. Дело в том, 
что одной из заявленных тем встречи 
должны были стать взаимоотношения 
Минсельхоза и торговых сетей. Ритей-
леры, по мнению ведомства, обижают 
российских сельхозпроизводителей тем, 
что требуют от последних плату за пол-
ку или же просто не включают в число 
поставщиков. Для нужного накала стра-

стей на саммит пригласили и предста-
вителя Минсельхоза, который, впрочем, 
об этой проблеме решил вообще не 
говорить. Единственный присуствовав-
ший на саммите сельхозпроизводитель, 
президент холдинга «Талина» Виктор 
Бирюков, хоть к разговору и готовился, 
но промолчал. 
Одним-единственным, кто высказал не-
удовольствие политикой Минсельхоза, 
как ни странно, оказался представитель 
ТПП Александр Борисов, которого по-
радовал перевод экс-министра Алексея 
Гордеева на губернаторство в Воро-
неж. «Вот пусть теперь действительно 
займется развитием сельского хозяй-
ства на местах. Посмотрим, как у него 
это получится», – заявил он. Однако 
слова Борисова явно повисли в воздухе. 
Судьба Гордеева, как, впрочем, и судьба 
российского сельского хозяйства, топ-
менеджеров сетей явно не интересовала. 
Как спонсор мероприятия, Бирюков 
попросил себе место рядом с Хаси-
сом, чем явно вызвал неудовольствие 
последнего – от сельхозпроизводите-
ля, пусть даже состятельного, топ-
менеджер Х5 старательно отодвигался. 
Больше всего топ-менеджеров сетей 
интересовал чужой опыт снижения 
издержек в кризис. Помочь коллегам 
взялась генеральный директор ГК «Вик-
тория» Елена Калашникова, рассказав 
о том, как минимизирует затраты ее 
сеть. «Виктория» решила снизить срок 
окупаемости своих новых супермарке-
тов с 5 до 2 лет, в том числе с помощью 

Т Е К С Т  О Л Ь ГА  К О Л Т У Н О В А
Ф О Т О  А Л Е К С Е Й  С О В Е Р Т К О В

Главы крупнейших розничных сетей собрались на отраслевом 
саммите, чтобы найти в кризисе что-то хорошее. По мнению 
«Ко», идея оказалась провальной. 

репортаж

Целый ряд сетей обанкро-
тятся раньше, чем успеют 
продасться.

М И Х А И Л  Б У Р М И С Т Р О В

Целый ряд сетей обанкро-
тятся раньше, чем успеют 
продасться.

М И Х А И Л  Б У Р М И С Т Р О В

Михаил Бурмистров, генеральный 
директор «INFOLine-Аналитика»

Илья Якубсон, президент 
ГК «Дикси», и Елизавета 
Лисюкова, юридический дирек-
тор «Леруа Мерлен Восток»
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Закатали в текстиль
Российский лидер 
производства текстиля 
«Альянс «Русский 
текстиль» (АРТ) объявил 
о самоликвидации. Для 
многих банков и держателей 
облигаций это известие 
прозвучало как гром среди 
ясного неба. Тем временем 
игроки рынка считают, 
что компания нашла 
юридические лазейки 
и вскоре продолжит свою 
деятельность, правда, 
под другим именем. 

По собственным данным, АРТ за-
нимал более четверти российского 
рынка хлопчатобумажных тканей. 
Оборот компании в 2008 году составил 
$350 – 400 млн. «АРТ считался весь-
ма успешной и высокорентабельной 
компанией. Объявление о прекраще-
нии деятельности стало неожиданно-
стью», – говорит аналитик «Финама» 
Владислав Кочетков. В самой компании 
о причинах ликвидации говорить 
отказались. При этом игроки рынка 
охотно рассказывают о том, что кризис 
в «Альянсе «Русский текстиль» начался 
уже давно, а ликвидация – это всего 
лишь способ сохранить бизнес. «Кре-
диторы компании могут получить те 
активы, которые были в залоге (я бы не 
исключал, что в каких-то случаях ими 
окажутся активы-банкроты), а ком-
пания возродится, только под другим 
названием, – прогнозирует один из 
участников рынка. – На кризис можно 
многое списать». 

Л Е Б Е Д Ь ,  РА К  И  Щ У К А
«Одни занимались поставками хлопка, 
другие работали на крупнейшем пред-
приятии Ивановской области, выпу-
скавшем хлопчатобумажные ткани, – 
Тейковском ХБК, а третьи владели са-
мой большой на тот момент сбытовой 
компанией в отрасли. И на определен-
ном этапе развития отношений 
эти люди поняли: вместе будет легче. 
В итоге в 2001 году состоялось объе-
динение вышеупомянутых структур 
в вертикально интегрированный хол-
динг «Альянс «Русский текстиль». Со 
временем в альянс влились еще четы-
ре комбината. Таким образом, была 
создана цепочка от производства до 
сбыта», – так в 2004 году в одном из 

интервью рассказывал о начале биз-
неса один из акционеров и президент 
АРТ Константин Волков. На момент 
создания он был владельцем Тейков-
ского ХБК, к которому позже добави-
лись ОАО «Товарищество «Тверская 
мануфактура», ОАО «Муромский ХБК 
«Красный Луч», ООО «Камышинский 
ХБК». Поставками хлопка занимался 
еще один акционер компании и пред-
седатель совета директоров Зеин Аха-
баев. Игроки рынка говорят, что «с са-
мой большой сбытовой компанией в 
отрасли» в «Альянс» вошел Дмитрий 
Ковалев, ныне гендиректор компании 
«С Текстиль». При этом об акционе-
рах холдинга и о том, как менялся их 
состав, однозначно ответить никто 
не мог. Некоторые игроки рынка упо-
минают, что среди акционеров был 
Ковалев, однако позже его вынудили 
расстаться с собственностью в компа-
нии. Таким образом, возник конфликт, 
продолжающийся и по сей день. Сам 
Ковалев рассказать о своих взаимоот-
ношениях с «Альянсом «Русский тек-
стиль» отказался. Путаницы добав-
лял тот факт, что официально в начале 
2000-х владельцем компании называ-
ли английскую Tex Development Pcl, но 
при этом игроки рынка предполагали, 
что конечными бенефициарами были 
российские бизнесмены, в частности 
Волков и Ахабаев. Их имена не так дав-
но фигурировали в истории со сканда-
лом вокруг хищения акций «Роспище-
прома» и прав собственности на здание 
площадью 6000 кв. м в 1-м Тверском-
Ямском переулке у наследников уби-
того год назад гендиректора этой ком-
пании Валерия Журавлева. Волкову и 
Ахабаеву также приписывали рейдер-
скую атаку на офис Ковалева.

ГА Л И Н А  З А В Ь Я Л О В А

кейс

Как выйти сухим из банкротства?
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Die Presse отметила, что 
стоимость акций Telekom 
Austria за последний год 
уменьшилась почти наполо-
вину, так что продажа вряд 
ли произойдет немедленно. 
В ноябре 2008 г. в Telekom 
Austria провели массовое 
сокращение штата, уволив 
в общей сложности 1250 со-
трудников. 

wmizner.livejournal.com

Смена руководства – это не 
лекарство, поэтому трудно 
говорить о пользе. Пока что 
неясно, как будут делиться 
полномочия между Нем-
шичем и Торбаховым. Вот 
здесь возникает вопрос об 
эффективности такой си-
стемы. 

аналитик «Атон» Анна 
Курбатова на rosfincom.ru

Мне видится, что Немшича 
изначально взяли на закла-
ние. Его съест либо Жан-
Пьер (что более вероятно), 
либо Торбахов. Покуда 
Вандромм разбирается 
с Немшичем, у Торбахова 
будет время вникнуть 
в ситуацию. Хотя может слу-
читься нечто экстраорди-
нарное, и Немшич отобъет-

ся от обоих и станет «геной» 
«Вымпела». Но это крайне 
маловероятно.

pervert-tanuki.livejournal.com

Возможно, у Изосимова 
появились какие-то другие 
предложения. Возможно, он 
планирует свой собственный 
проект. Возможно, так как он 
вошел в резерв управленче-
ских кадров страны, вскоре 
последуют предложения от 
власти. А может быть, про-
сто накопилась внутренняя 
усталость. Он уходит на пике 
развития компании, как по-
бедитель, когда кризис еще 
в полной мере не отразился 
на «Вымпелкоме». 

аналитик «Финама» 
Владислав Кочетков

на bia-news.ru

Александр Изосимов попал 
в список россиян, входящих 
в первую сотню так назы-
ваемого кадрового резерва 
президента России Дмитрия 
Медведева. Не исключено, 
что в будущем включенные 
в резерв управленческих ка-
дров люди смогут занять 
ряд высоких должностей 
в правительстве, в частно-
сти – стать губернаторами.

Вероятней всего, Изоси-
мов будет востребован не в 
каких-то отраслевых мини-
стерствах, а в экономиче-
ском блоке правительства, 
где может быть использован 
его управленческий опыт на 
рынке с очень жесткой кон-
куренцией. Его кандидатуру 
вполне могут рассматривать 
и на должность советника 
президента по экономиче-
ским вопросам.

гендиректор «Недели 
сотовых технологий» 

Денис Кусков на bia-news.ru

Об успехах Торбахова 
в «Росгосстрахе»: 
Это, конечно, впечатляет, 
но только на рынке такого 
нишевого для России 
продукта, как страхование 
жизни, а в сотовой связи 
«подвиг Павла Корчагина» 
вряд ли проканает, да и 
Пряник раньше практико-
вал такие духоподъемные 
рейды довольно часто. 
Ну и его высказывания, 
кстати, меня не очень-то 
порадовали: там проска-
кивает некий совершенно 
неуместный в финансах 
экстремизм. 

pervert-tanuki.livejournal.com

Честно — не знаю. Пока 
даже не собираюсь загады-
вать. Я уверен, что надо 
просто быть готовым 
к появлению возможностей, 
которые меня заинтересуют, 
но сказать, что я вынашиваю 
какие-то конкретные планы, 
сейчас не могу.

А Л Е К С А Н Д Р  И З О С И М О В

По версии влиятельного 
ежемесячного австрийского делового 
журнала Trend, Борис Немшич, 
гендиректор компаний Telekom Aus-
tria Group и Mobilkom Austria Group,
признан «Человеком 
2007 года» в Австрии. Жюри 
высоко оценило успехи Mobilkom 
Austria Group, в том числе по выходу 
компании на рынок мобильной связи 
Белоруссии

Незадолго 
до объявления 
об уходе Изосимова 
появилась 
информация, что 
решение уйти
принял также 
Жан-Пьер 
Вандромм, 
в 2005 – 2008 гг. 
работавший 
главным 
управляющим GT

«Вымпелком» 
считает перспек-
тивным для рас-
ширения азиатский 
регион. Компания 
уже приобрела две 
лицензии во Вьет-
наме и Камбодже, 
и я думаю, это то 
направление, в 
котором мы будем 
двигаться. Сомнева-
юсь, что «Вымпел-
ком» заинтересован 
в покупке Telecom 
Austria».
Б О Р И С  Н Е М Ш И Ч
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тематическое приложение

Татьяны Плотниковой, принудила факторов ужесточить систему оценки рисков, усилить работу с 
просроченной дебиторской задолженностью и делать более глубокий анализ текущего состояния 
отраслевых рынков. То есть кризис сделал факторинг еще более сложным для реализации бизне-
сом, а значит – и более затратным.
Александр Федоров отмечает, что в текущей экономической ситуации многие компании сворачи-
вают свои инвестиционные проекты. «Мы уже наблюдаем уменьшение количества игроков этого 
рынка, – рассказывает эксперт. – Многие закрывают свои факторинговые направления». С другой 
стороны, это означает, что ослабление конкурентной борьбы в этом сегменте уже произошло. «Кри-
зис снизил порог вхождения в факторинговую отрасль для возможных новых факторов за счет 
ухода с рынка или замораживания операций у части крупных игроков», – подтверждает начальник 
управления факторинга банка «Петрокоммерц» Александр Морозов. Хотя он добавил, что все рав-
но без серьезных инвестиций развивать факторинг с нуля можно только в каком-то очень узком 
сегменте рынка, и ни о каких значительных объемах бизнеса или прибыли при таком подходе речи 
быть не может.  

С П О Р Ы  О Б  У С Т О Й Ч И В О С Т И

С учетом текущей динамики по сворачиванию факторинговых бизнесов в банках можно говорить 
о некоем переустройстве рынка. Но сказать однозначно, что под воздействием кризиса банки не 
смогут выдержать конкуренции с факторинговыми компаниями, нельзя. В этом мнении сошлись 
многие эксперты.
Здесь очевидно влияние многих обстоятельств, считает Александр Федоров. Все будет зависеть 
от того, какими ресурсами обладает фактор, будь он банк или независимая компания, какой стра-
тегии придерживаются акционеры, а также как организация вела свою политику развития и риск-
менеджмента. Хотя тут же эксперт добавляет, что будущее за специализированными факторин-
говыми структурами, так как все основные игроки этого рынка занялись процессом создания 
отдельных компаний или, по крайней мере, горячо обсуждают этот вопрос. 
Впрочем, было бы неожиданностью, если бы Александр Федоров придерживался другого мне-
ния. Ведь он сам работает в специализированной факторинговой компании, правда, принадле-
жащей банку. 
Есть представители специализированных факторинговых структур, которые высказываются 
еще более радикально. «Единственно возможный «безболезненный» способ для банка в нынеш-
них условиях оказывать услуги по факторингу своим клиентам – это партнерство со специали-
зированной факторинговой компанией, – уверен Корнелиу Робу из Национальной факто-
ринговой компании. – Ведь без соответствующего набора необходимых атрибутов попытки 
коммерческого банка самостоятельно оказывать услуги по факторингу с достаточно высокой 
степенью вероятности выльются в трудности для клиента или в проблемы для самого банка, 
связанные с колоссальными потерями». Поэтому, по мнению эксперта, только профессиональ-
ный фактор может обеспечить банк факторинговой инфраструктурой, а именно: институтом 
кредитных контролеров, андеррайтеров, персоналом, специализирующимся на управлении ри-
сками дебитора и клиента, специалистами, компетентными в области риск-мониторинга, и спе-
циальной IT-системой, выполняющей функции «платформы» и интегратора всех процессов по 
факторинговому обслуживанию. 

Многих компаний из списка 
top-10 по итогам 2009 года 
мы не увидим
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Атипичный
кризис

Эти слова в эфире американского делового теле-
канала CNBC президент брокерской конторы 
Euro Pacifi c Capital (Коннектикут) Питер Шифф 
произнес в августе 2006 года. Питер Шифф 
рассказывает, что дал сотни интервью, однако 
обычной реакцией на его слова были усмешки, 
недоверие в глазах, а то и обвинения: «Да вы 
коммунист!» Конечно, Шифф не один был такой 
прозорливый. Скажем, президент аналитической 
Elliott Wave International Роберт Прехтер писал о 
предстоящем обвале рынков и прорыве пузыря 
кредитов в своей книге At the Crest of the Tidal 
Wave еще в начале 1990-х. Но в то время к таким 
умозаключениям, по вполне понятным причи-
нам, отнеслись просто как к еще одной научной 
гипотезе.
Справедливости ради надо сказать, что и Шифф 
сумел предвидеть далеко не все, во всяком случае, 
по мнению одного из рассерженных инвесторов – 
клиентов его брокерской фирмы, излившего 
свое негодование на сайте www.npr.org: «Если 
вы – клиент Питера Шиффа, то, возможно, нахо-
дитесь в той же ситуации, что и я, потеряв 
65% первоначальных инвестиций. Шифф не 
предвидел, что будет происходить в мировой 
экономике, не разглядел перспективу дефляции, 
укрепления доллара и коллапса рынка сырья. 
Он все правильно понял про экономику США 
и ничего не понял про экономику мира. Он не 
увидел, что и эта экономика – один большой 
пузырь». Возмущение пострадавшего инвестора 
понятно. Но, с другой стороны, а кто все это 
увидел? И кто сейчас что-то понимает в проис-
ходящем? Если уж признанный гуру инвестиций 
американский миллиардер Уоррен Баффет 
вынужден признаться в том, что и он неверно 
оценил ситуацию, и он наделал ошибок – и 
каких! – на миллиарды долларов. Как показал 

Т Е К С Т  С Е Р Г Е Й  М А Н У К О В 
П Р И  У Ч А С Т И И  Ю Л И И  Ж Е ГЛ О В О Й

«А будет вот что: 
американский потребитель 
практически перестанет 
потреблять, а деньги начнет 
копить, тем более что люди 
осознают: стоимость их 
недвижимости превращается 
в дым...» Самое любопытное 
в этом, как мы теперь знаем, 
стопроцентно сбывшемся 
прогнозе – дата. 

story

«Приемлемый уровень безра-
ботицы» на бюрократическом 
языке означает, что «нас на 
улицу не выкинут», а «прием-
лемый бюджет» – что «кое-
кому придется туго, но никак 
не нам».

Л О У Р Е Н С  П И Т Е Р, 

АВТОР КНИГИ «ПРИНЦИП ПИТЕРА»
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Передел. Слияния и поглощения. Методы 
естественного и неестественного отбора. 
Будь то кризис или бурный рост, всегда 
кто-то уходит с рынка, кого-то съедают 
или появляются новые, еще недавно неиз-
вестные игроки. Что происходит с рынком, 
новые векторы развития, тенденции  
и имена.   
Острые материалы рубрики постоянно 
раздражают «героев». Но высокий про-
фессиональный уровень редакции позво-
ляет обходиться без юридических послед-
ствий. Правда и ничего, кроме правды! 
Эксклюзивная информация наших кор- 
респондентов задает тон обсуждениям 
темы на рынке.  
Кейс. Рассказ о компании, ее преимуще-
ствах и недостатках, удачах и ошибках. 
Как предприятию удалось выйти в лиде-
ры или серьезно потеснить конкурентов? 
Почему за несколько месяцев от одной 
из самых успешных коммерческих струк-
тур остались только долги? Ответы на эти 
вопросы – в наших кейсах.  
Story. От рассвета до заката – истории ком-
паний и бизнесменов. Бизнес-иконы про-
шлого и настоящего. Истории открытий 
и решений, изменивших рынки.  



Говорят. Самая обсуждаемая тема недели. Ана-
лиз и мнения из блогов, комментарии экспер-
тов, участников рынка и чиновников.  
Очень популярная рубрика, вызывающая массу 
откликов. Весь спектр мнений, самые жесткие 
оценки, и никакой цензуры! 
Upgrade. Новые гаджеты, интернет-порталы 
и услуги для среднего и малого бизнеса.
Практикум. Анонсы семинаров и конферен-
ций, образовательные программы и маркетин-
говые акции компаний. 
Книги. Рецензии на новинки книжных мага- 
зинов.
Рейтинг. Наши рейтинги – самые обсуждаемые 
на рынке. После выхода журнала они продол-
жают жить своей жизнью – масса перепечаток  
в Интернете, многочисленные цитирования  
в печатной прессе и на радио.
(Надежность банковских вкладов. Каких ПИФов 
можно не бояться. Каким авиакомпаниям  
не страшен кризис. Непотопляемые девелоперы.) 
Мнение. Авторские колонки известных людей 
по следам последних новостей.
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говорят

Проснулись?
Росреестр опубликовал статистику по 
московскому рынку недвижимости. 
Оказалось, что в декабре 2009 года в столице 
зарегистрировано на 72% больше сделок 
купли-продажи квартир, чем в ноябре: 
8498 против 4941. Это на 34% больше, 
чем в декабре 2008-го. А доля ипотеки 
в общем числе сделок выросла до 15,8%. 
Аналитики объясняют этот подъем спроса 
тем, что некоторые банки снизили размер 
первоначального взноса, а ипотечные ставки 
упали на 3 – 4%, до 14 – 15%. Участники рынка 
считают, что рынок оживает и падение 
прекратилось. А IRN.ru наблюдает увеличение 
средних цен на жилье как в рублях, так и 
в долларах. Рост числа сделок связывают 
с отложенным спросом. В начале кризиса 
люди перестали приобретать квартиры, 
чтобы посмотреть на развитие ситуации, 
но нуждаться в жилье не перестали. 
А сейчас, опасаясь, что цены снова поползут 
вверх (кризис вроде бы «отпустил»), 

начинают делать давно 
запланированные 

покупки. Блогеры 
обсуждают, стоит 

ли покупать 
недвижимость 

в нашей стране 
и насколько 
верны 
наблюдения 
Росреестра.

Я покупку квартиры в 
Москве по нынешним 
ценам (без учета ипотеки) 
приравниваю к идиотиз-
му, на сумму, которую 
стоят эти трущобы, 
можно 20 лет (!) снимать 
жилье, а за 20 лет может 
многое измениться, можно 
несколько раз поменять не 
только город, но и страну 
обитания... а тут себя 
вроде как привязывешь, 
тем более если пришлось 
еще влезть в ипотеку и 
прочее... ладно бы дей-
ствительно дом, это еще 
понятно... а эту жуть...

Атсс на Vedomosti.ru

Вы, наверное, сильно 
удивитесь, но в Швейца-
рии около 85% населения 
живет в съемных кварти-
рах. Я, к примеру, спокой-
но снимаю 3-комнатную 
благоустроенную квар-
тиру в разы дешевле, чем 
мне обошлась бы ипотека. 
Свободные деньги инве-
стирую, и мне инвестиции 
приносят тоже в разы 
больше стоимости аренды. 
Также поступают как 
минимум двое моих 
друзей с доходами в разы 

больше моих. Я вполне 
реально рассматриваю 
перспективу на пенсию 
срулить туда, где теплее, 
плещется море и недвижка 
в разы дешевле. А детям 
я лучше оставлю 500 тыс. 
у.е., чем панельную 3-ку.

Вальдман на Vedomosti.ru

Цены, которые сейчас 
установились в Москве 
на недвижимость, не от-
вечают никаким реалиям. 
Они не соответствуют ни 
доходам москвичей, ни 
вообще россиян. Тогда для 
кого эти квартиры? Даже 
взяв ипотеку, купить их 
практически невозможно. 
И это не говоря уже про 
качество. Если в Лондоне 
или Берлине вы покупаете 
уже готовую квартиру, 
с кухней, техникой и 
отделкой, сантехникой, 
то в Москве только 
голые стены и дешевые, 
плохо установленные 
стеклопакеты, которые 
сразу же надо менять 
вместе с входной дверью, 
шаровыми кранами и 
радиаторами. Это вообще 
как? Нормально?

besouhoff-1.livejournal.com

Спрос, в общем, упал,
но в период кризиса спрос
на отдельные группы объектов 
может расти. И это тоже факт. Если
у меня есть деньги,
то я лучше куплю квартиру,
чем отдам их Сбербанку.

Sevenhill на Vedomosti.ru
МНЕНИЯ, ВЗЯТЫЕ ИЗ ОТКРЫТЫХ ИСТОЧНИКОВ, 
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Заботься о малых! Обезопась их
в квартире! ksand77@yandex.ru

Розовые 
мегабайты
В человеке все должно быть пре-
красно – и ноутбук, и мышка, 
и жесткий диск. Следуя этому 
принципу, тайваньская компания 
A-DATA представила на рынке 
портативный внешний нако-
питель данных СН94 в четырех 
цветах: небесно-голубом, ро-
зовом, черном и белом. Кроме 
того, в комплект входят стикеры, 
которые, по замыслу разработ-
чиков, должны подчеркнуть 
индивидуальность владельца. 
Например, один из вариантов – 
стилизация под чертежную доску. 
Внешне корпус жесткого диска 
выглядит, как небольшая книж-
ка, например, ежедневник. СН94 
поддерживает все новейшие опе-
рационные системы и позволяет 
загрузить бесплатно и без реги-
страции некоторые программные 
пакеты, например, HDDtoGO, 
OStoGO. Правда, антивирус 
Norton Internet Security 2010 до-
ступен только в течение пробного 
периода – 60 дней. Объем памяти 
устройства может варьироваться 
от 250 до 640 Гб. Интерфейс жест-
кого диска для связи с компьюте-
ром – высокоскоростной USB 2.0. 
Гарантия на новые накопители 
A-DATA – три года.

Не для 
посторонних
Среди всех продуктов, показан-
ных компанией Fujitsu-Siemens в 
рамках нынешней выставки CES, 
нам особенно запомнился тонкий 
и легкий многофункциональный 
ноутбук S760 с диагональю экрана 
13,3 дюйма. Лэптоп оснащен 
процессором Intel Core с под-
держкой технологии vPro, а весит 
всего-то 1,6 кг. Также внутри – 
опциональная видеокарта nVidia 
с 512 Мб памяти и операционная 
система Windows 7 Professional. 
Для предотвращения доступа к 
вашему ноутбуку посторонних 
лиц есть встроенный сканер от-
печатков пальцев. Кроме того, 
фирменная технология Advanced 
Theft Protection позволяет авто-
матически заблокировать устрой-
ство или удалить хранящиеся на 
нем данные в случае его утери 
или кражи. Осталось добавить к 
вышеперечисленному функцию 
подзарядки внешних устройств 
через USB-порт даже при выклю-
ченном ноутбуке, устойчивую к 
проникновению влаги клавиатуру, 
выполненную из магния верхнюю 
крышку корпуса и технологию за-
щиты жесткого диска ShockSensor. 
Стоимость ноутбука составит 
порядка $1400.

Право
голоса
Одна из обычных проблем ноутбу-
ков – тихое воспроизведение зву-
ка. Если ваш портативный ком-
пьютер – это «рабочая лошадка», а 
не мультимедийный центр, то смо-
треть фильмы на нем из-за это-
го недостатка не слишком ком-
фортно. Согласно исследованиям, 
около 50% пользователей недоволь-
ны качеством звучания их ноутбу-
ков. Решить проблему можно с по-
мощью специальной подставки для 
компьютера – например, Logitech 
Speaker Lapdesk N700, в которую 
встроены колонки с двухдюймо-
выми динамиками. Производитель 
обещает насыщенный звук и глу-
бокие басы. Кроме того, в подстав-
ку вмонтирован вентилятор, что 
решает проблему перегрева. Ниж-
няя часть корпуса сделана из мяг-
кого материала для защиты коле-
ней, если ноутбук лежит на них. 
Так удобно смотреть кино, напри-
мер, в самолете. Правда, в этом 
случае все-таки лучше пользовать-
ся наушниками, а не внешней под-
ставкой. Да и в дорогу ее точно не 
возьмешь. Подставка подключает-
ся к компьютеру через USB. На ее 
корпусе есть кнопки регулирова-
ния громкости звука и выключе-
ния вентилятора. В марте устрой-
ство поступит в продажу в Европе 
по цене около 69,99 евро.
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Совещание в колхозе 
по итогам сезона
А. Федосеев, Б. Карабанов, Е. Добровольский, П. Боровков. Бизнес 
в шоколаде/Как делать долги, тратить деньги, ни за что не от-
вечать, отлично жить и иметь успешный бизнес. – СПб.: Питер, 
2010. – 480 с. Тираж 11 000 экз.

Самая большая удача этой 
книги – ее подзаголовок. 
Авторы и их помощники 
обработали массу прессы, 
собрали мнения, подго-
товили схемы-таблицы и 
бизнес-кейсы, в том числе 
и из своей практики, а для 
«оживляжа» ввели даже 
специальный персонаж, и 
к месту и, увы, не к месту 
понатыкали цитаты из пе-
сен и фильмов и анекдоты 
вроде того, что процити-
рован в заголовке рецен-
зии (если кто по молодости 

не помнит наше колхоз-
ное прошлое: в колхозах 
проводили не совещания, 
а собрания или сходы 
колхозников, да и сезон – 
это из области телевизи-
онной или театральной, 
а на селе – уборочная 
или посевная кампании). 
Получился гибрид баналь-
щины с балаганом, при-
правленный претензиями 
на владение сокровенным 
знанием о том, «как делать 
долги, тратить деньги» 
и далее по тексту. 

Мозговой штурм
Арндт Трайндл. Нейромаркетинг/Визуализация эмоций. – М.: Аль-
пина Паблишерз, 2009. – 112 с. Тираж 1000 экз. Пер. с нем. 2-е изд.

На вкус и цвет товарища 
нет, но и вкус, и цвет, и 
общий вид, и запах, бес-
спорно, влияют на наше 
подсознание. Чаще всего 
незаметно для нас и неред-
ко – заметно для выручки 
продавцов: в книге приво-
дится пример увеличения 
товарооборота секции 
одежды в 17 раз всего-то 
в результате изменения 
принципов выкладки 
ассортимента. Неудиви-
тельно, что маркетологи 
учатся воздействовать 

на наши чувства помимо 
нашей воли и, похоже, 
вполне в этом преуспели. 
Арндт Трайндл считается 
родоначальником нейро-
маркетинга, так что тем 
более любопытно почитать 
его выкладки и рекомен-
дации. Профессионалам – 
с профессиональной точки 
зрения, а рядовым потре-
бителям – для того, чтобы 
понимать, кто, где и как 
может попытаться ими ма-
нипулировать, и научить-
ся защищаться. 

книги

У меня богатая библиотека 
специальной литературы. 
Особенно интересно читать 
написанное практиками – 
это позволяет использовать 
чужой опыт и избегать 
ошибок.

Е В Г Е Н И Й  К О С Т Ю К Е В И Ч , 
РУКОВОДИТЕЛЬ НАПРАВЛЕНИЯ ТОРГОВОГО 

МАРКЕТИНГА КОМПАНИИ WHIRLPOOL
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Национальный вид 
спорта
В Милане на прошлой неделе возобновился процесс против премьер-ми-
нистра Италии Сильвио Берлускони, которому подконтрольна медийная 
группа Mediaset. Его обвиняют в финансовых махинациях на 470 млн евро 
через офшоры по схеме «из одного кармана в другой». В середине 90-х годов 
права на кинопрокат из США скупались двумя офшорными компаниями, 
а затем втридорога продавались группе Mediaset. Теперь у итальянского пра-
восудия возникли подозрения, что и эти офшоры также принадлежали Бер-
лускони. Хрестоматийная схема, которую в России знают даже дети. И что 
после этого говорить о наших буферных компаниях? Итальянцы говорят, что 
премьер может сесть за решетку на 6 лет. Что бы сказали в России?
У нас в стране продолжают говорить об уходе от налогов, и главными спи-
керами становятся силовики. Например, очередное уголовное дело про-
тив «ДОН-Строя». Генерал-майор СК при МВД Александр Матвеев заявил 
о неуплате налогов компанией на сумму 7,6 млрд руб. Плачевное состояние 
«ДОН-Строя» известно. Похоже, новыми обвинениями решено его добить. 
В Московской нефтегазовой компании (МНГК), которая полностью подкон-
трольна Sibir Energy (SE), также не все просто, хотя многое лежит на поверх-
ности. Главное следственное управление возбудило сразу два уголовных дела 
по налогам на 600 млн руб. Там враг народа – бывший глава МНГК Шалва 
Чигиринский, на него могут списать все проблемы. Основным акционером 
SE стала «Газпром нефть», с которой воевать никто не будет. Продолжается 
процесс против «Арбат Престижа» – также по статье о неуплате налогов. На 
суде на прошлой неделе свидетелем обвинения выступал совладелец «Тройки 
Диалог» Павел Теплухин. Он входил в совет директоров парфюмерной сети, 
главу которой – Владимира Некрасова, якобы вместе с Сергеем Шнайдером, 
обвиняют в неуплате 115 млн руб. Доказано этого не было. Тем не менее Не-
красов полтора года провел в «Матросской Тишине».
Все это свидетельствует о том, что в России продолжается перераспределение 
активов, превратившееся в национальный вид спорта. Он имел место и в 
самом начале становления капитализма в России, когда отнимали у государ-
ства, продолжался, когда активизировались рейдеры, существует и сейчас. 
Рейдерских захватов сегодня практически нет, но есть последствия кризиса. 
Ведь именно в революцию, в кризис и в бардак наживаются самые большие 
капиталы. 
Сегодня существует очень серьезный рычаг – это налоговая система, способ-
ствующая тому, что активы будут перераспределены из одних рук в другие. 
Ведь ни налоговики, ни представители Следственного комитета сами управ-
лять ничем не имеют права. Они могут только отнимать и в дальнейшем это 
куда-то девать. «По дороге», очевидно, есть люди, на этом зарабатывающие. 
Таким образом и происходит послекризисное распределение, за которым мы 
будем наблюдать еще пару лет, а потом появится что-то новое. 

А Л Е К С А Н Д Р 
Д О Б Р О В И Н С К И Й , 
А Д В О К АТ

Налоговая система 
способствует тому, что
активы будут 
перераспределены
из одних рук
в другие. Таким 
образом происходит 
послекризисное 
распределение,
за которым мы будем 
наблюдать еще пару лет, 
а потом
появится
что-то новое

мнение

МНЕНИЕ АВТОРА МОЖЕТ НЕ СОВПАДАТЬ С ТОЧКОЙ 
ЗРЕНИЯ РЕДАКЦИИ
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Деловой еженедельный журнал 
легко доступен для покупки в 
розницу в регионах и в Москве (сети 
супермаркетов и киосков).
Регулярными читателями стали 
пассажиры  
бизнес-класса крупнейших авиалиний 
«РусЛайн» (бизнес-авиация), 
«ТрансАэро», S7 Airlines, British Airways, 
Alitalia, Qatar Airways, Singapore Airlines,  
VIP-зоны терминала D Шереметьево-2, 
Внуково, Домодедово, представители 
правительств РФ и Москвы, Госдумы, 
банков, бизнес-центров, а также члены 
Diners Club (VIP-рассылка).

Распространение журнала

56% 

альтернативное 
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14,5% 

подписка
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20% 
9,5%
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Демографические характеристики аудитории журнала
Порядка 37% читателей журнала «Компания» относятся к категории
руководителей
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Демографические характеристики аудитории журнала

Материальное
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Демографические характеристики аудитории журнала

Финансовый статус
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2-я полоса обложки 

3-я полоса обложки 

4-я полоса обложки 
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График выхода тематических приложений к журналу на 2011 г.

Месяц №№ Дата Приложения

Январь 1 17.01.11
Январь 2 24.01.11
Январь 3 31.01.11 Колесо

Февраль 4 07.02.11 Страхование
Февраль 5 14.02.11 Hi Tech
Февраль 6 21.02.11 Лизинг
Февраль 7 28.02.11 Факторинг

Март 8 07.03.11 Банки
Март 9 14.03.11 Недвижимость / Hi Tech
Март 10 21.03.11 Образование
Март 11 28.03.11 Страхование

Апрель 12 04.04.11 Лизинг
Апрель 13 11.04.11 Факторинг
Апрель 14 18.04.11 Hi Tech
Апрель 15-16 25.04.11 Колесо

Май 17 09.05.11 Банки
Май 18 16.05.11 Hi Tech
Май 19 23.05.11 Недвижимость
Май 20 30.05.11 Страхование

Июнь 21 06.06.11 Лизинг
Июнь 22 13.06.11 Факторинг
Июнь 23 20.06.11 Hi Tech
Июнь 24 27.06.11 Образование

Июль 25 04.07.11 Банки
Июль 26 11.07.11 Hi Tech
Июль 27 18.07.11 Недвижимость
Июль 28 25.07.11 Страхование
Август 29 15.08.11 Колесо
Август 30 22.08.11 Образование
Август 31 29.08.11 Hi Tech

Сентябрь 32 05.09.11 Лизинг
Сентябрь 33 12.09.11 Факторинг
Сентябрь 34 19.09.11 Банки / Образование
Сентябрь 35 26.09.11 Hi Tech
Октябрь 36 03.10.11 Страхование 
Октябрь 37 10.10.11 Банки
Октябрь 38 17.10.11 Недвижимость / Образование
Октябрь 39 24.10.11 Hi Tech
Октябрь 40 31.10.11 Факторинг
Ноябрь 41 07.11.11 Лизинг
Ноябрь 42 14.11.11 Банки
Ноябрь 43 21.11.11 Hi Tech
Ноябрь 44 28.11.11 Страхование
Декабрь 45 05.12.11 Банки / Факторинг
Декабрь 46 12.12.11 Hi Tech
Декабрь 47 19.12.11 Недвижимость
Декабрь 48 26.12.11



Базовые тарифы на размещение рекламы в журнале, 2011 г. 
Формат          Размеры 

горизонтальный модуль, мм вертикальный модуль, мм 

              Стоимость (руб.)  

        без НДС с НДС 18% 

1 полоса (206 х 280) + 5мм (навылет) 325 000 383 500

1/2 полосы 

1/3 полосы 

1/4 полосы 

1/8 полосы 

Разворот

Центр. разворот 

Первый разворот 

2-я полоса обложки 

3-я полоса обложки 

4-я полоса обложки 

(206 х 136) + 5 мм (навылет)
(178 х 124) в поле набора 

(102 х 280) + 5 мм (навылет)
(87 х 254) в поле набора  
 

170 000 200 600 

135 700 

106 200 

(72 х 280) + 5 мм (навылет)     
(57 х 254) в поле набора  

115 000 

90 000 (206 х 75) + 5 мм (навылет) 
(178 х 62) в поле набора  
 

(87 х 121) в поле набора 

(87 х 60) 55 000 

470 000 554 600 

64 900 

(412 х 280) + 5 мм (навылет) 

(412 х 280) +5 мм   

(412 х 280) +5 мм 

490 000 578 200 

(206 х 95) + 5 мм (навылет)  
(178 х 81) в поле набора  
 

510 000 601 800 

(206 х 280) (обрезной) 

(206 х 280) (обрезной) 

(206 х 280) (обрезной) 

390 000 460 200 

360 000 

460 000 

424 800 

542 800 

Наценка: 
за позиционирование� 10% 
за срочность�  10% 

Строчное объявление:
1 знак – 30 руб., включая знаки 
препинания и пробелы  
(не более 60 знаков) 
Внимание!  
На строчные объявления 
скидки не действуют.
 
СКИДКИ:                                                                        
агентству – 15%                                                                 
Welcome – 5%                                                                                   
за кратность:                                                                                                                            
2–3 публикации – 5%        
4–8 публикаций – 10%                                                                         
9–14 публикаций – 15%
15 и более – 20%

Последний день подачи 
макета за три рабочих  
дня до выхода номера. 

7700 
13200 

22000 
26400 

 Classifieds (цены указаны без учета НДС):

1/24
1/12
1/8 
1/6 

 
 

43 х 36,7 мм
88 х 36,7 мм
139 х 36,7 мм
88 х 75,5 мм 
 
 



Технические требования к электронным версиям макетов
1.     Типы электронных
носителей	
Оригинал-макеты в электронной 
форме принимаются на следую-
щих носителях:			    
CD-ROM Disk, FTP,  другие носите-
ли, отформатированные под Mac  
со своим устройством.

2.     Форматы файлов	 		
AI, EPS . – Adobe Illustrator.			
TIF, EPS – Adobe Photoshop. Прочие 
форматы следует оговаривать с 
дизайнерами дополнительно.	  

3.     Растровая графика  	
Изображения могут быть  
только в форматах TIF или EPS. 
Разрешение – 300 dpi, строго 
в натуральный размер, 100% 
масштабирования, иллюстрации – 
скадрированы, цветовая модель 
CMYK, Grayscale, Bitmap (не менее 
800 dpi).
Не допускается использование 
алгоритмов сжатия (например,  
LZW компрессии), дополнитель-
ных альфа-каналов (Channels)  
и  путей (Paths), кроме обтравоч-
ных. EPS – при сохранении коди-
ровка Binary. 
Размеры шрифтов – не менее 
8 пунктов для рубленых  
и 12 пунктов для шрифтов  
с засечками. 	

4.     Векторная графика	
Изображения могут быть только 
в форматах Ai или EPS. Исполь-
зовать только CMYK цвета. Все 
шрифты должны быть переве-
дены в кривые. Не должно быть 
невидимых текстовых символов. 
Выходное разрешение для текста 
(output) – 800 dpi. Избегайте вне-
дрения растровых иллюстраций  
в векторные изображения. Если 
же это необходимо, все внедрен-
ные растровые элементы должны 
быть приложены отдельными 
файлами и соответствовать требо-
ваниям к растровой графике.	
Минимальная толщина линии (вы-
вороткой или составная на любом 
фоне) – 1 пункт. Файлы не должны 
содержать линий (OUTLINE PATH).	 

5.     Шрифты, размеры текста 
За шрифты Заказчика Издатель-
ский дом ответственности не 
несет! Шрифты должны быть 
PostScript for Macintosh, размер 
шрифта должен быть округлен  
до десятых (например, 8,9 пт).  	
Шрифт, находящийся на состав-
ном фоне, должен иметь размер 
не менее 6 пт.  Не допускаются 
выворотные тексты на составном 
фоне (более 2 красок) размером 
менее 7 пунктов для рубленых и не 
тонких шрифтов типа Pragmatica   

и 10 пунктов для шрифтов с засеч-
ками (ширина штриха не менее  
0,5 мм). При предоставлении ма-
кета в формате TIFF шрифты обя-
зательно должны быть не менее 
8 пунктов для рубленых шрифтов 
и 12 пунктов для шрифтов с засеч-
ками. Проверяйте размер текста  
в логотипах!

6.     Цветоделение 
Цветовая модель – CMYK. 	
Недопустима опция overprint 
для всех цветов, кроме черного. 
Рекомендуется использовать эту 
опцию для черного текста.	

7.  Размер треппинга
для сопрягающихся цветов обяза-
ны быть не менее 0,144 (рекомен-
дуемый: 0,288pt). Сумма красок 
на деловые издания не должна 
превышать 280% (для обложек 
320%).   Сумма красок на глянце-
вые издания – не превышать 320% 	

8.     Требования Законов РФ  
и нормативных актов к ре-
кламным материалам		  	
В соответствии с положениями 
Закона о рекламе РФ и других нор-
мативных актов,  макет должен 
содержать следующие надписи:	
·       пометку «товар сертифици-
рован», если рекламируемый 

товар или услуга подлежат сер-
тификации;		
·       пометку «подлежит обяза-
тельной сертификации», если 
рекламируемый товар или услуги 
подлежат обязательной сертифи-
кации;	
·       номер лицензии и наименова-
ние органа, выдавшего эту лицен-
зию, если рекламируемая деятель-
ность подлежит лицензированию. 	
·       пометку «на правах рекламы» 
или «реклама». 				  
Эти надписи могут располагаться 
в любом месте макета и должны 
быть удобочитаемыми.	

9.     Сопроводительная
информация
К электронному носителю ОБЯЗА-
ТЕЛЬНО должна прилагаться рас-
печатка файла оригинал-макета, 
содержащая:			 
·       название рекламной публи-
кации;
·       название журнала и дата вы-
хода публикации;			 
·       формат рекламного модуля;	
·       размеры изображения;	
·       координаты дизайнера (имя, 
телефон) для решения возможных 
технических вопросов по макету.		
На любой формат рекламного 
модуля желательно предоставлять 
цветопробу. Если макет предостав-

лен без цветопробы, претензии  
по качеству цвета приниматься  
не будут.

10.      Пленки не принимаются	

11.     Макеты, не отвечающие 
Требованиям.			    
Заказчик должен сознавать, что:		
·       макеты, не соответствующие 
Требованиям, могут не открыться;	
·       макеты, не соответствующие 
Требованиям, не могут быть вос-
произведены полиграфически 
или  при полиграфическом 
воспроизведении возможны ис-
кажения.		
Заказчик несет полную от-
ветственность за соответствие 
макетов вышеперечисленным 
требованиям. 	

12.    Минимальный размер 
вложения под скрепку 120*120		
					   
	  
					   
			    


